Kopiervorlagen zu Merkurbuch 0540, ab 5. Auflage

Zu Übungsaufgabe 5
	Vorgangsliste: Projekt „Zwischenbilanz"

	Nr.
	Vorgang
	Dauer
	Vorgänger
	Nachfolger

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 7
	Übersicht der Qualitätskosten bei einer Produktionsmenge von 650 Kite-Boards im Monat September 20..
	Gesamt-kosten in EUR
	Prüfkosten in EUR
	Fehler-kosten in EUR

	Kosten für die mit der Qualitätsprüfung beschäftigten Perso​nen
	8 000
	
	

	Kosten aus der Bearbeitung von Mängelrügen der Kunden
	12 000
	
	

	Kosten für das bei der Qualitätsprüfung zerstörte oder ver​brauchte Material, z.B. Materialproben
	4 000
	
	

	Kosten für die bei der Qualitätsprüfung verwendeten Hilfs​mittel (Geräte, Apparate, Werkzeuge), insbesondere Ab​schreibungskosten
	3 000
	
	

	Kosten für die Erbringung von Ersatzleistungen aufgrund von berechtigten Mängelrügen der Kunden
	11 000
	
	

	Kosten für die Nachbesserung (z. B. Reparatur) von Erzeug​nissen, die mit Mängeln behaftet waren
	9 000
	
	

	Kosten für die zur Durchführung der Qualitätsprüfung benö​tigten Räumlichkeiten
	2 000
	
	

	Kosten für die Beseitigung des Ausschusses
	4 000
	
	

	Kosten für die bei der Qualitätsprüfung verbrauchte Energie
	3 000
	
	

	Kosten eines Probedurchlaufs bei Neukonstruktionen
	1 800
	
	

	Kosten für die Wareneingangskontrolle
	5 000
	
	

	Summe der Gesamtkosten, der Prüfkosten und der Fehlerkosten
	62 800
	
	


Zu Übungsaufgabe 21

2.

	ENTSCHEIDUNGSBEWERTUNGSTABELLE - Personalauswahl

	Kriterien
	Gewich-tung der Kriterien
	Entscheidungsalternativen

	
	
	Johanna Schneider
	Gaby Hofmann
	Thomas Reichert

	
	
	Pkte.
	gewichtete P.
	Pkte.
	gewichtete P.
	Pkte.
	gewichtete P.

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Summe
	100
	
	
	
	
	
	


Erläuterung zu den Punktespalten:  5 = sehr gut; 4 = gut; 3 = befriedigend; 2 = ausreichend; 1 = schlecht.

Zu Übungsaufgabe 26:
2.5
	Leitsätze zur Personalentwicklung
	Betroffene Personalthemen

	Wir fördern und nutzen die Fähigkeiten unserer Mitarbeiter.
	

	Wir kommunizieren offen miteinander und lösen Konflikte in direktem Kontakt.
	

	Wir informieren umfassend und direkt.
	

	Wir erfüllen unsere Ziele selbstständig und ergeb​nisorientiert.
	

	Wir beteiligen unsere Mitarbeiter am Erfolg.
	

	Wir praktizieren kurze Entscheidungswege zum Nutzen unserer Kunden und zur Erreichung von Wettbewerbs-vorteilen.
	


Zu Übungsaufgabe 31:

	Teilprozesse
	Kostentreiber Anzahl der
	Teil-prozess-mengen
	Teilprozesskostensatz
	Teil-prozess-kosten-

satz
	Umlage-satz
	gesamter Prozess-kostensatz

	
	
	
	Imi
	Imn
	
	
	

	Vorkontierung der Lieferantenrechnungen 

Buchung der Lieferantenrechnungen

manuelle Zahlungen 
auslösen

maschinelle Zahlungen 
auslösen

Zahlungsanweisungen überprüfen

Buchungsmitteilungen bearbeiten

Kreditorenstammdaten pflegen

Besprechungen durchführen

Abteilung leiten
	Rechnungen

angesprochenen Konten

manueller Zahlungen

maschineller Zahlungen

Schecks und Überweisungen

Buchungs​mitteilungen

Datenänderungen
	18 229 

16 210 


13 450 


24 200


6 320


 21 200


3 812
	32 812,20 

19 452,00 


16 812,50


 22 990,00


 16 432,00 


42 400,00 


16 010,40
	2 403,00

 30 976,79
	
	
	

	
	
	
	166 909,10
	33 379,79
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 34
	Kostenarten
	Zuschlagskalkulation
	Prozesskostenkalkulation

	
	1000 Tische
	2000 Tische
	1000 Tische
	2000 Tische

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 34
1.

	Teilprozesse
	Lmi- Teilprozess-
kostensatz (EUR)
	Lmn-Umlagesatz (EUR)
	Gesamtprozess-
kostensatz (EUR)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2.
	Teilprozesse
	Prozesskosten insgesamt

Produkt I
	Prozesskosten insgesamt

Produkt II
	Prozesskosten 
je Stück

Produkt I
	Prozesskosten 
je Stück

Produkt I

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 57:

1.  EK-Rentabilität in Abhängigkeit vom FK-Anteil
	Eigenkapital
	Fremdkapital
	FK-Zinsen
	Gewinn
	EK-Rentabilität

	500 000,00 EUR
	0,00 EUR
	
	
	

	500 000,00 EUR
	100 000,00 EUR
	
	
	

	500 000,00 EUR
	300 000,00 EUR
	
	
	

	500 000,00 EUR
	500 000,00 EUR
	
	
	

	500 000,00 EUR
	700 000,00 EUR
	
	
	


2.  EK-Rentabilität bei einem Verschuldungsgrad von 100% in Abhängigkeit vom Fremdkapitalzinssatz
	Eigenkapital
	Fremdkapital
	FK-Zinssatz
	FK-Zinsen
	Gewinn
	EK-Rentabilität

	500 000,00 EUR
	
	7,0%
	
	
	

	500 000,00 EUR
	
	8,0%
	
	
	

	500 000,00 EUR
	
	9,0%
	
	
	

	500 000,00 EUR
	
	10,0%
	
	
	

	500 000,00 EUR
	
	11,0%
	
	
	

	500 000,00 EUR
	
	12,0%
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 59/1.7 und 64/7.1
ROI-Baum
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